
 

/ÃÔÏÂÒÅ ΨΦΧέ 

Lôinformation syndicale de la Traction AURA 



 Billet d'humeur... 
é Ou ce qui n'aurait pas d¾ °tre dit. 

ÁÄÁÍÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÒÉÃÅ Ä΄%ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔȟ 

$ÁÎÓ ÌÁ ÂÒÁÎÃÈÅ ÆÅÒÒÏÖÉÁÉÒÅȟ ÎÏÕÓ ÖÉÖÏÎÓ 
ÄïÊÛ ÕÎÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÕ ÄÕÍÐÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÓÁÌÁÒÉïÓȢ #ÅÔÔÅ ÃÏÕÒÓÅ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ 
ÃÁÕÓÅȟ ÍÏÒÃÅÁÕ ÐÁÒ ÍÏÒÃÅÁÕȟ ÄÕ ÓÔÁÔÕÔ ÅÔ ÄÅ 
ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ ,Á ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ  
ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅÓ ÖÁ ÁÇÇÒÁÖÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 

$ÁÎÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÁÕÓÓÉȟ ÌÁ ÃÁÓÓÅ ÄÕ 
ÃÏÄÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÏÎÎÅ ÕÎ ÐÏÕÖÏÉÒ  
ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÁÕ ÐÁÔÒÏÎÁÔ ÐÏÕÒ ÌÉÃÅÎÃÉÅÒȢ ,Å 
ÂÕÔ ÅÓÔ ÄȭÉÎÓÔÁÕÒÅÒ ÌÁ ÐÅÕÒ ÃÏÍÍÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅ 
ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÑÕÉ ÓȭÏÐÐÏÓÅÎÔȟ 
ÒïÓÉÓÔÅÎÔ ÆÁÃÅ Û ÃÅÔ ÁÒÓÅÎÁÌ ÌÉÂïÒÁÌ ÑÕÉ  
ÓÕÐÐÒÉÍÅ ÌÅÕÒÓ ÄÒÏÉÔÓȟ ÄïÔÒÕÉÔ ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÉÓȟ 
ÁÂÁÉÓÓÅ ÌÅÓ ÓÁÌÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏǢÔÓ 
ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ-ÕÎÓȢ 

-ÁÃÒÏÎ ÄÉÔ ÖÏÕÌÏÉÒ Ⱥ ÌÉÂïÒÅÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ Ȼ ÐÁÒ ÓÅÓ 
ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅÓȢ -ÁÉÓ ÄÁÎÓ ÓÁ ÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÍÏÎÄÅȟ 
ÌÁ ÌÉÂÅÒÔï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÃȭÅÓÔ ÓÁ ÌÉÑÕÉÄÉÔïȢ ,Å ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÎïÇÏÃÉÁÂÌÅ Û ÖÕÅȟ ÁÃÈÅÔÁÂÌÅ ÅÔ  
ÊÅÔÁÂÌÅ ÄȭÕÎ ÃÌÉÃ ÄÅ ÓÏÕÒÉÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÔÉÔÒÅ  
ǢÎÁÎÃÉÅÒȢ -ÉÃÒÏ-ÊÏÂÓ ÅÎ !ÌÌÅÍÁÇÎÅȟ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
Ⱥ ÚïÒÏ ÈÅÕÒÅ Ȼ ÅÎ 'ÒÁÎÄÅ-"ÒÅÔÁÇÎÅȟ  
ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÄÅ Ⱥ ÊÏÂÂÉÎÇ Ȼ ÁÕÔÏÐÒÏÃÌÁÍïÅÓ Ⱥ 
ïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ Ȼȟ ÃÏÎǢÇÕÒÅÎÔ ÃÅ ÒðÖÅ 
ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÄÒÁÉÔ ÄÅ ÇïÎïÒÁÌÉÓÅÒȢ ,ÅÓ  
ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÕ ÒÁÉÌ ÅÔ ÌÅÓ ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÎÅ ÓÏÎÔ 
ÐÁÓ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅ ÃÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ Ƞ Û ÌȭÈÅÕÒÅ ÏĬ 
ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ Û ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ  
ÆÅÒÒÏÖÉÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÄÅ  

ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÓÏÎÔ ÄȭÁÃÔÕÁÌÉÔïȟ ÌÁÉÓÓÅÒ 
ÃÁÓÓÅÒ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÁÎÓ ÒïÁÇÉÒȟ ÃȭÅÓÔ  
ÈÙÐÏÔÈïÑÕÅÒ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÕ ÒÁÉÌ Ȧ 
,Á ÍÏÄÅÒÎÉÔïȟ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÊÅÔÁÂÌÅȟ 
ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÆ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÃÈÁÃÕÎ 
Á ÓÏÎ ÍÏÔ Û ÄÉÒÅ ÅÔ ÅÓÔ ÒÅÃÏÎÎÕ ÄÁÎÓ ÓÅÓ  
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔïÓȢ ,Å ÍÏÎÄÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ 
ÏÐÐÏÓÅÒ Ⱥ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÒïÕÓÓÉÓÓÅÎÔ Ȼ Û Ⱥ ÃÅÕØ ÑÕÉ 
ÎÅ ÓÏÎÔ ÒÉÅÎ Ȼȟ ÌÅÓ Ⱥ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ Ȼ ÁÕØ  
Ⱥ ÆÁÉÎïÁÎÔÓ Ȼ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÄÉÔ ÅÔ ÌÅ ÆÁÉÔ -ÁÃÒÏÎ 
ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ 0ÏÕÒ 35$-2ÁÉÌȟ ÔÏÕÓ ÃÅÕØ ÑÕÉ  
ÂïÎïǢÃÉÅÎÔ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ  
ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ Ƞ ÕÎ 
ÍÏÎÄÅ ÏĬ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÅÒÁ ÌȭïÃÏÌÅ ÄÅ ÌÁ  
ÄïÍÏÃÒÁÔÉÅȟ ÅÔ ÌÁ ÄïÍÏÃÒÁÔÉÅ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄÅ  
ÔÒÁÖÁÉÌȢ )Ì ÆÁÕÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÎÏÓ ÌÕÔÔÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ 
ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÓȭÁÎÎÏÎÃÅÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÅÎ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÅÎÃÏÒÅ  
ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌÅÓ ÃÏÎÔÏÕÒÓȟ ÃÁÒ ÃȭÅÓÔ ÅÎ ÒÅÃÏÎÓȤ
ÔÒÕÉÓÁÎÔ ÌȭÅÓÐÏÉÒ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÒïÓÉÓÔÅÒÏÎÓ ÌÅ 
ÍÉÅÕØȢ 

3ÁÌÁÒÉïÓ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÄÕ ÐÒÉÖïȟ ÒÅÔÒÁÉÔïÓȟ  
ïÔÕÄÉÁÎÔÓȟ ÃÈĖÍÅÕÒÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÔÏÕÓ  
ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÊÁÍÁÉÓ ÄÅÖÏÎÓ ðÔÒÅ 
ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÓ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ Û ÖÅÎÉÒȢ 2ÅÆÕÓÅÒ ÌÅÓ  
ÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅÓȟ ÃȭÅÓÔ ÒÅÆÕÓÅÒ ÄÅ ÒÅÎÖÏÙÅÒ ÌÅÓ  
ÓÁÌÁÒÉïÓ ÁÕØ ÄÒÏÉÔÓ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ΧίîÍÅ ÓÉîÃÌÅȢ 
2ÅÆÕÓÅÒ ÌÅ ÐÌÁÎ -ÁÃÒÏÎȟ ÃȭÅÓÔ ÓÅ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎÅ 
ÃÈÁÎÃÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÖÉÓÉÏÎ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ 
ÒïÇÒÅÓÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÁÕ ÐÒÏǢÔ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ-ÕÎÓȢ  



,Å ΨΧ 3ÅÐÔÅÍÂÒÅ ÅÔ ÁÐÒîÓ Ȧ .ÏÕÓ ÓÅÒÏÎÓ 
ÍÏÂÉÌÉÓïÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÃÏÕÐ ÄȭïÔÁÔ ÓÏÃÉÁÌ ÄÕ  
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÐÕÉÓÓÁÎÔÓ Ȧ 

!ÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÍÉÓ Û ÍÏÒÔ ÌÅÓ %#4 ÄÅ ÎÏÔÒÅ  
ÒïÇÉÏÎ ÅÎ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÅÓ !3#4 ÄÁÎÓ ÄÅÓ %36 
ÏÒÇÁÎÉÓïÓ ÐÁÒ ÐÒÏÄÕÉÔÓȟ ÌÅ ΧÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÌÅÓ 
ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ %42! ÅÔ %4 !ÌÐÅÓ ÏÎÔ ïÔï  
ÌÉÑÕÉÄïÓ ÐÏÕÒ ÌÁÉÓÓÅÒ ÐÌÁÃÅ Û ÕÎÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
ÔÒÁÃÔÉÏÎ 4%2 !52!Ȣ %ÓÔ-ÃÅ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÖÒÁÉÍÅÎÔ 
ÕÎ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÑÕÁÎÄ ÏÎ ÖÏÉÔ ÑÕÅ ÌÅ ÍÏÔ 
ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ Á ÄÉÓÐÁÒÕ ÐÏÕÒ ÄÏÎÎÅÒ ÌÁ ÐÌÁÃÅ 
Û $ÉÒÅÃÔÉÏÎ 4ÒÁÃÔÉÏÎ 4%2 !52!Ȣ 

 0ÏÕÒ 35$-2ÁÉÌȟ ÉÌ Ù Á ÆÏÒÔ Û ÐÁÒÉÅÒ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ 
ÄÉÓÓÏÌÕÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÑÕȭÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ïÔÁÐÅ ÁÖÁÎÔ 
ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ !$# ÄÁÎÓ ÄÅÓ  
ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÍÕÌÔÉ ÍïÔÉÅÒÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ %36Ȣ  

 3É ÎÏÕÓ ÁÊÏÕÔÏÎÓ Û ÃÅÌÁ ÖÏÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ  
ÒÁÔÔÁÃÈÅÒ ÌÅÓ !$# ÄÅ 3ÃÁÒÏÎÎÅ Û ÕÎ  
ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ 6ÏÙÁÇÅÓ ÁØÅ 3ÕÄ %ÓÔȟ ÌÅÓ !$# 
ÄÅÓ 0.)ȟ 0!# ,/# ÄÁÎÓ ÕÎ ÁÕÔÒÅ  
ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅ ÄïÔÁÃÈÅÍÅÎÔ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ΧÅÒ 
ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÄÅÓ #2-, ÄÅ 3ÃÁÒÏÎÎÅ Û Ìȭ%36 
.&,ȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÌÛ ÌÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅÓ  
ÔÒÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ  

!ÌÏÒÓ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÔÏÕÔ ÃÅÌÁ ȩ 5ÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 
ÒÅÇÒÏÕÐÅÒ ÔÏÕÔ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄïÄÉï Û ÕÎÅ  
ÁÃÔÉÖÉÔï ÏÕ ÕÎ ÐÒÏÄÕÉÔ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÅÒ Û ÌÁ 
ǢÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ǢÌÉÁÌÅ 4ÒÁÎÓËÅÏ ÅÎ ÅÓÔ ÕÎ ÂÅÌ 
ÅØÅÍÐÌÅ ÅÔ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÒïÇÉÏÎ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ,ÅÍÁÎ 
ÅØÐÒÅÓÓ ÓÅÍÂÌÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÍðÍÅ ÃÈÅÍÉÎȢ 

4ÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÓÅ ÓÏÕÖÉÅÎÔ ÄÕ ÃÏÎǨÉÔ ÄÅ ǢÎ 
ΨΦΧΧ ÏÕ ÌÅÓ !$# ÄÅ 3ÁÉÎÔ %ÔÉÅÎÎÅ ÏÎÔ ÍÅÎï 
ÕÎÅ ÇÒîÖÅ ÄÅ έέ ÊÏÕÒÓȢ #Å ÃÏÎǨÉÔ ÁÖÁÉÔ ÐÏÕÒ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÒÅÖÅÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÌÅ ÒÅÆÕÓ ÄȭðÔÒÅ  
ÉÎÔïÇÒïÓ ÄÁÎÓ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ %436,ȣ %Ô 
ÂÉÅÎ ÉÌÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÒÁÉÓÏÎ ÐÕÉÓÑÕÅ ά ÁÎÓ ÁÐÒîÓ ÉÌÓ 
ÒïÉÎÔîÇÒÅÎÔ ÕÎ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÔÒÁÃÔÉÏÎȢ 

#ÅÌÁ ÃÏÎǢÒÍÅ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÎȭÅÎ Á 
ÒÉÅÎ Û ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÁÖÉÓ ÄÅÓ ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ 

ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÍÁÉÓ ÃÅÌÁ ÄïÍÏÎÔÒÅ ÁÕÓÓÉ 
ÌȭÉÎÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÍÅÎïÅ ÐÁÒ ÌÁ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ Ȧ  

!ÖÅÃ ÕÎ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÐÒÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ 
ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ !52! ÅÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ΧΫΦΦ ÁÇÅÎÔÓȟ 
35$-2ÁÉÌ ÓȭÉÎÑÕÉîÔÅ ÄÅ ÌȭïÌÏÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ  
ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÄÕ ÎÏÕÖÅÌ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÍðÍÅ ÓÉ 
ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÓÅ ÖÅÕÔ ÒÁÓÓÕÒÁÎÔÅȢ 

,ÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÖÏÎÔ ÓÅ  
ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ Û ÃÏÕÖÒÉÒ ÄÅÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ ïÎÏÒÍÅÓȢ 

.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄÏÎÓ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ  
ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌÓ ÅØÅÒÃÅÎÔ  
ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÒĖÌÅÓ Äȭ)20 ÁÕ ÐÌÕÓ ÐÒîÓ ÄÅÓ  
ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÑÕȭÉÌÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔȢ 

.ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÖÏÕÓ ÁÌÅÒÔÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ !$# ÄÅ ,ÙÏÎ 3ÃÁÒÏÎÎÅȢ 3ÕÒ ÃÅÔÔÅ 50ȟ ÉÌ 
ÅÓÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌÉÑÕï ÄȭÁÖÏÉÒ ÄÅÓ  
ÃÏÎÇïÓȢ 3ÕÉÔÅ Û ÕÎÅ $#) 35$Ⱦ#'4ȟ ÕÎÅ  
ÄÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ Á ïÔï ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ  
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÃÅ ÑÕÉȟ Û ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÖÉÓÉÂÌÅȢ 
0ÏÕÒ 35$-2ÁÉÌ ÕÎ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÄÁÔÅÓ ÐÒïÃÉÓÅÓ ÄÏÉÔ ÎÏÕÓ ðÔÒÅ  
ÐÒïÓÅÎÔï ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȢ 



,Á ÔÅÎÓÉÏÎ ÍÏÎÔÅȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÎÏÒÍÁÌ ÑÕȭÕÎ ÁÇÅÎÔ ÑÕÉ ÐÁÒÔ ÅÎ ÒÅÐÏÓ ÎȭÁÉÔ ÐÁÓ 
ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÓÕÒ ÓÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÇïÓ ÑÕÉ 
ÓÕÉÖÅÎÔ ÓÅÓ ÒÅÐÏÓ Ȧ  

,ÅÓ !$# ÄÅ ,ÙÏÎ 3ÃÁÒÏÎÎÅ ÖÉÖÅÎÔ ÔÒîÓ ÍÁÌ 
ÃÅÔÔÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ  
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÄÅÖÅÎÉÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ  
ÃÏÎǨÉÃÔÕÅÌ ÓÉ ÖÏÕÓ ÎÅ ÒïÁÇÉÓÓÅÚ ÐÁÓ ÔÒÅÓ ÖÉÔÅȢ 

,ÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÙÎÄÉÃÁÌÅÓ ÓÉÇÎÁÔÁÉÒÅ ÄÅ 
ÌȭÁÃÃÏÒÄ ÒïÇÉÏÎÁÌ !ÃÃîÓ 4'6 ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅ  
ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÖÅÎÁÎÔ Û ÃÅÔ ÁÃÃÏÒÄȢ 3ÕÒ 
ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÉÌ ÅÓÔ ÉÎÄÉÑÕï ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÚ 
ÑÕÅ ÌÅÓ !$# ÄÕ &2%4 ɉ3)" ÅÔ $&#% ,02Ɋ  
ÐÁÓÓÅÎÔ ά ÍÏÉÓ ÅÎ ÆÁÃ Û Ìȭ54 4%2 ÄÅ ,ÙÏÎ ÓÉÔÅ 
ÄÅ ,9$ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4'6Ȣ 
.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÁÓÓÅÚ ÓÕÒÐÒÉÓ ÃÁÒ ÁÕÃÕÎÅ  
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÎȭÁ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ïÔï ÃÏÍÍÅÎÃïÅ ÓÕÒ 
ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓȢȢȢ 1ÕÅÌÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ  
ÁÕÒÏÎÔ-ÉÌÓ ȩ 1ÕÅÌÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÏÕÌÅÍÅÎÔÓ 
ÄÅ ,9$ ȩ  

0ÏÕÒ 35$-2ÁÉÌ ÄÅ ÖÒÁÉÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÃÅ 
ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ  
ÍÅÎïÅÓȢ $ȭÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÁÕÃÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÅ 
ÎÏÕÓ Á ïÔï ÆÁÉÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÄïÔÁÃÈÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ !$# 
ÄÅ ÌÁ $&#% Û ,9$ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌȭÁÖÅÎÁÎÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ 

,Å Χέ !ÏÕÔȟ ÄÁÎÓ ÕÎ 4%2 ÒÅÌÉÁÎÔ 3Ô-%ÔÉÅÎÎÅ Û 
,ÙÏÎ 0ÅÒÒÁÃÈÅȟ ÕÎÅ ÁÇÒÅÓÓÉÏÎ ÓÅØÕÅÌÌÅ Á ÅÕ 
ÌÉÅÕ ÁÖÅÃ ÍÅÎÁÃÅ Û ÌȭÁÒÍÅ ÂÌÁÎÃÈÅȢ #ÅÔÔÅ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÁÇÒÅÓÓÉÏÎ ÇÒÁÖÅ ÁÒÒÉÖÅ ÁÐÒîÓ ÕÎÅ  
ÓïÒÉÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ɉ2ÁÃËÅÔȟ ÖÏÌ ÄÅ ÐÏÒÔÁÂÌÅÓȟ ÖÏÌ 
ÄÅ ÂÁÇÁÇÅÓȣɊȟ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ  
ÍÅÎÄÉÃÉÔï ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÃÉÖÉÌÉÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 4%2  
ÅØÐÌÏÉÔïÓ ÓÁÎÓ ÃÏÎÔÒĖÌÅÕÒÓȢ ,ÅÓ ÍðÍÅÓ ÃÁÕÓÅÓ 
ÐÒÏÖÏÑÕÅÎÔ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÑÕÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ 2%2Ȣ ,ÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÅÎ ÏÎÔ ÁÓÓÅÚ ÄÅ 
ÃÅÔÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ 
ÔÅÍÐÓ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎ ÁÂÏÎÎï Á ÏÕÂÌÉï ÄÅ ÖÁÌÉÄÅÒ ÓÁ 
ÃÁÒÔÅȟ ÉÌ ÓÅ ÆÁÉÔ ÁÌÌÕÍÅÒ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂÒÉÇÁÄÅÓȢ -ÁÉÓ 

ÃÅÌÁ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ÖÏÕÓ ÄïÒÁÎÇÅÒ ÖÕ ÑÕÅ ÃÅ ÎÅ 
ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÅÕØ ÖÏÓ Ⱥ ÃÌÉÅÎÔÓ Ȼ ÍÁÉÓ Ìȭ!ÕÔÏÒÉÔï  
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÒÉÃÅȢ 

/ÕÔÒÅ ÌÅÓ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÄÕ 034 ÓÕÒ 
ÃÅÔÔÅ ÁǟÁÉÒÅ ÑÕÉ ÐÒÏÕÖÅ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÑÕÅ 
Ìȭ%!3 ÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÐÁÓȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅ  
ÕÒÇÅÎÃÅ ÒÅÖÅÎÉÒ Û ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ  
ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÔÒÁÉÎÓȢ ,ÏÒÓÑÕÅ 35$-2ÁÉÌ Á 
ÒÅÎÄÕ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÁÇÒÅÓÓÉÏÎȟ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ Á 
ÏÓï ÒïÐÏÎÄÒÅ ÐÁÒ ÍïÄÉÁÓ ÉÎÔÅÒÐÏÓïÓ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ 
ÕÓÁÇîÒÅ ÁÕÒÁÉÔ ÄĮ ÓÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÒ ÄÕ  
ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒ ÑÕÉ ÁÕÒÁÉÔ ÓÕ ÑÕÏÉ ÆÁÉÒÅȢ #ÅÔÔÅ  
ÒïÐÏÎÓÅ Á ÃÈÏÑÕï ÌÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÎȭÏÎÔ 
ÊÁÍÁÉÓ ïÔï ÆÏÒÍïÓ Û ÇïÒÅÒ ÕÎÅ ÁÇÒÅÓÓÉÏÎ 
ÃÏÎÔÒÁÉÒÅÍÅÎÔ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÉÔȢ  

$ÁÎÓ ÕÎ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÒÅÇÉÓÔÒÅȟ ÎÏÕÓ  
ÃÏÍÍÅÎëÏÎÓ Û ÅÎÔÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÅÔ ÌÁ 
ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄÉÒÅ ÑÕÅ Ìȭ50 ÄÅ 0ÅÒÒÁÃÈÅ ÅÓÔ Û 
ÌȭÅǟÅÃÔÉÆȢ #ȭÅÓÔ ÐÅÕÔ-ðÔÒÅ ÌÅ ÃÁÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÎÅ ÖÏÙÏÎÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ 
ÄÅ ÒÁÔÔÒÁÐÁÇÅ ÄÕ ÒÅÔÁÒÄ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÑÕÅ 
ÃÅÔÔÅ 50 Á ÁÃÃÕÍÕÌï ÄÅÐÕÉÓ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓȢ )ÃÉ 
ÁÕÓÓÉȟ ÃÏÍÍÅ Û 3ÃÁÒÏÎÎÅȟ ÎÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ 
ÓÕÉÖÒÅ ÌȭÁÖÁÎÃïÅ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÎÏÕÓ  
ÓÅÒÏÎÓ ÔÒîÓ ÁÔÔÅÎÔÉÆÓ ÁÕ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÎÅ 
ÐÒÏǢÔÉÅÚ ÐÁÓ ÄÅ ÃÅ ÓÕÒÅǟÅÃÔÉÆ ÐÏÕÒ ÄïÔÁÃÈÅÒ 
ÄÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒÓȟ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÌÁ 
ÐÒÉÏÒÉÔï Ȧ 

.ÏÔÒÅ ÓÙÎÄÉÃÁÔ Á ïÔï ÍÏÔÅÕÒ ÓÕÒ ÌÅ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÒÅÆÏÎÔÅ ÄÅÓ ÒÏÕÌÅÍÅÎÔÓ 4%2Ȣ %Î ÅǟÅÔȟ ÎÏÕÓ 
ÁÖÉÏÎÓ ÁÎÔÉÃÉÐï ÌÅ ÓÕÒÅǟÅÃÔÉÆ ÄÅ 0ÅÒÒÁÃÈÅ ÅÔ 
ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓï Û ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕØ 
ÁÕÔÒÅÓ /3 ÄȭÅÎ ÐÒÏǢÔÅÒ ÐÏÕÒ ÒÅÆÏÎÄÒÅ ÌÅÓ  
ÒÏÕÌÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÉÔï ÅÔ ÕÎ 
ÄïÒÏÕÌï ÄÅ ÃÁÒÒÉîÒÅ ÐÌÕÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÓÉÔÅÓ ÄÅ 0ÅÒÒÁÃÈÅ ÅÔ 0ÁÒÔ-$ÉÅÕȢ .ÏÕÓ ÁÒÒÉÖÏÎÓ 
ǢÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÅÔ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÁÕÃÕÎ ÒÅÔÏÕÒ 
ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÓÕÒ ÃÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ %ÓÔ-ÃÅ ÕÎÅ 
ÆÏÉÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÖÉÅÎÔ ÄÅÓ 
ÁÇÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ Ȧȩ 



5$-2ÁÉÌ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÕÅ ÐÏÕÒ ÓÁÖÏÉÒ ÐÏÕÒȤ
ÑÕÏÉ ÌÅÓ 2!$ /5)'/ ÄÕ ÓÏÉÒ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ 

ÐÁÙïÓ ÃÏÍÐÌîÔÅÍÅÎÔȢ %Î ÅÆÆÅÔ ÉÌ ÓÅÍÂÌÅÒÁÉÔ 
ÑÕÅ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ Ϋ È ÓÏÎÔ ÒïÍÕÎïÒïÅÓ ÁÌÏÒÓ 
ÑÕȭÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔ ÃȭïÔÁÉÔ ή ÈȢ 

2ïÐÏÎÓÅ ȡ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ɉÅØ--0Ɋ ÍÏȤ
ÄÉÆÉÅ ÍÁÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ *3 2!$ /ÕÉÇÏ ÅÎ ÒÅÍȤ
ÐÌÁëÁÎÔ ÌÅÓ %6 ÐÁÒ ÄÅ ÌÁ 2!$Ȣ %Î ÃÁÓ ÄȭÏÕÂÌÉȟ 
ÃȭÅÓÔ ÁÕØ ÁÇÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ -0Ȣ 

ÅÌÏÎ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ Ⱥ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ 
ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΧή ÌÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÄÅ ÐÁÉÅ ÒÅÍÉÓ ÁÕ 

ÓÁÌÁÒÉï ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÏÄîÌÅȢ ,Á 
ÍÅÎÔÉÏÎ ȰÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÃÈĖÍÁÇÅȱ ÅÓÔ ÌÁ  
ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅ  
ÒÕÂÒÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÁÉÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÁÎÃÉÅÎ  
ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÄÅ ÐÁÉÅ ȻȢ %Î ÆÁÉÔȟ ëÁ Ù ïÔÁÉÔ ÄïÊÛȟ 
ÍÁÉÓ ÍÏÉÎÓ ÂÉÅÎ ÅØÐÌÉÃÉÔï ȦȦȦ 

.ÏÕÓ ÖÏÉÌÛ ÄÏÎÃ ÈÙÐÅÒ ÒÁÓÓÕÒïÓ Ȧ #Å ÎȭÅÓÔ 
ÑÕȭÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁÎÇÁÇÅȢ /Î ÒÅÇÒÏÕÐÅȟ ÏÎ 
ÓÉÍÐÌÉÆÉÅȟ ÅÔ ÁÂÒÁÃÁÄÁÂÒÁȣ ÌÅ ÍÏÔ 
Ⱥ ÃÈĖÍÁÇÅ Ȼ ÁÐÐÁÒÁÉÔ ȦȦȦ 

Ⱥ .Å ÖÏÕÓ ÉÎÑÕÉïÔÅÚ ÓÕÒÔÏÕÔ ÐÁÓȟ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÒÉÅÎȟ 
ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÇÒÁÖÅ Ȼ ÑÕȭÅÌÌÅ ÄÉÔȢ -ÁÉÓȟ ÁÍÉÓ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒÓȟ ÖÏÕÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÅÚ ÌȭÁÄÁÇÅȟ ÃȭÅÓÔ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅÒ 
Û ÓȭÉÎÑÕÉïÔÅÒ Ȧ  

3É ÃÅÓ ÇÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÎÏÕÓ ÐÒÅÎÎÅÎÔ  
ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÉÎÐÉÎ ÅÔ ÎÏÕÓ ÆÏÎÔ ÃÏÔÉÓÅÒ ÓÁÎÓ  
ÄïÔÏÕÒ Û ÕÎÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÃÈĖÍÁÇÅȟ ÃȭÅÓÔ ÑÕȭÉÌÓ 
ÖÅÕÌÅÎÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ 

ÄÁÎÓ ÌȭÉÄïÅ ÄÅ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÍÅÔÔÒÅ ÌÅÓ ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ 
ÁÕ ÃÈĖÍÁÇÅ ȦȦȦ 

$ÏÉÔ-ÏÎ ÓÅ ÌÁÉÓÓÅÒ ÆÁÉÒÅ ȩ 

  

  

ÏÕÖÅÎÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÃÅÌÁ ÎÅ ÄÅÖÁÉÔ ÒÉÅÎ ÃÈÁÎÇÅÒ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ #2-, ȦȦȦ 

$ÅÐÕÉÓ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÌÅÓ #2-, ÄÅ 
,93 ÓÏÎÔ ÄïÔÁÃÈïÓ Û .&,Ȣ #ÅÌÁ ÄÅÖÁÉÔ ðÔÒÅ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȢ !ÌÏÒÓȟ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÄÏÉÖÅÎÔ-ÉÌÓ 
ÓȭÁÄÒÅÓÓÅÒ Û .&,ȟ ÓȭÉÌÓ ÆÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ 
Ⱥ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ 4ÒÁÃÔÉÏÎ 4%2 !52! Ȼȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÇïÓ ÓÐïÃÉÁÕØ 
ɉÅØ ȡ ÐÁÔÅÒÎÉÔïɊ ȩ  

,ÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ 35$-2ÁÉÌ ÁÔÔÅÎÄÅÎÔ ÄÅÓ 
ÒïÐÏÎÓÅÓ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÐÁÒ ÌÁ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 3ÉÎÏÎȟ ÎÏÕÓ ÓÁÕÒÏÎÓ ÆÁÉÒÅ ÃÅ ÑÕȭÉÌ 
ÆÁÕÔ ÐÏÕÒ ÅÎ ÁÖÏÉÒȢ ; ÂÏÎ ÅÎÔÅÎÄÅÕÒ Ȧ 



ÈÁÃÕÎ ÓÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÇïÓ Û ,ÙÏÎ  
3ÃÁÒÏÎÎÅȟ ÃȭÅÓÔ ÃÏÍÐÌÉÑÕïȢ %ÎÆÉÎ  

ÓÕÒÔÏÕÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ !$#Ȣ -ÁÉÓ ÌÛȟ ÄÅÒÎÉîÒÅÍÅÎÔ 
ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ïÔÁÐÅ Á ïÔï ÆÒÁÎÃÈÉÅȢ 0ÏÕÒÔÁÎÔ 
ÎÏÔÒÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ $54 ÎÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÐÁÓ ÔÒÏÐ 
ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÓÏÎÔ  
ÒïÖÏÌÔïÓȦ 0ÏÕÒ ÅÌÌÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÔÏÕÔ Û ÆÁÉÔ  
ÎÏÒÍÁÌȟ ÑÕȭÕÎ !$# ÓÅ ÒÅÍÉÓÁÎÔ ÅÔ  
ÐÁÒÔÁÎÔ ÅÎ ÒÅÐÏÓ ÎȭÁÉÔ ÁÕÃÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ 
ÓÕÒ ÌȭÁÃÃÅÐÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÎÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÃÏÎÇïȟ 
ÁÌÏÒÓ ÍðÍÅ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÓÕÒ  
'ÅÓÔ ÃÏÎÇïÓȦ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÄÉÒÏÎÔ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÕÎ 
ÃÁÓ ÉÓÏÌïȟ ÅÔ ÂÉÅÎ ÎÏÎȦ )Ì Ù Á ÅÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÃÁÓ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓȢ #ÏÍÍÅ ÐÁÒ 
ÈÁÓÁÒÄȟ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÅÓ ×ÅÅËÅÎÄÓȢ 0ÌÕÔĖÔ 
ÑÕÅ ÄÅ ÒïÓÏÕÄÒÅ ÌÅÓ ÍÁÎÑÕÅÓ ÄȭÅÆÆÅÃÔÉÆÓȟ 
ÎÏÔÒÅ $54 ÎÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÌÅÓ  
×ÅÅËÅÎÄÓȟ ÄȭÁÐÐÅÌÅÒ ÌÁ ÒïÓÅÒÖÅ '- ÐÏÕÒ 
ÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ Û ÎÏÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ 
ÄȭÁÂÓÅÎÃÅÓȢ #΄ÅÓÔ ÄÕ ÇÒÁÎÄ ÎȭÉÍÐÏÒÔÅ 
ÑÕÏÉ ȦȦȦ 

0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÑÕÁÎÄ ÏÎ ÌÕÉ ÄÅÍÁÎÄÅ ÕÎ 
ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄïÔÁÉÌÌï ÁÆÉÎ ÄÅ 
Ⱥ ÒÁÔÔÒÁÐÅÒ ÌÁ ÄÕÎÅ ÄÅ ÓÁÂÌÅ Ȼȟ ÃÏÍÍÅ 
ÅÌÌÅ ÁÉÍÅ Û ÌȭÁÐÐÅÌÅÒȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÁÕÃÕÎÅ 
ÒïÐÏÎÓÅȢ Ⱥ #ȭÅÓÔ ÃÏÍÐÌÉÑÕï Ȼȟ Ⱥ ÉÌ Ù Á ÌÁ 
ÃÈÁÒÇÅ Û ÁÓÓÕÒÅÒ ȻȢ 1ÕÁÎÄ ÎÏÕÓ ÌÕÉ  
ÄÅÍÁÎÄÏÎÓ ÄȭÁÒÒðÔÅÒ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ  
ÔÏÕÒÎïÅÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÄïÐĖÔÓ ÏÕ ÄÅÓ ÔÒÁÉÎÓ 
ÅÎ ÆÁÃȟ ÅÌÌÅ ÎÏÕÓ ÄÉÔ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÎÅ ÓÅ ÒÅÆÕÓÅ 
ÐÁÓ ȦȦȦ 

6ÏÕÓ ÌȭÁÕÒÅÚ ÃÏÍÐÒÉÓȟ ÉÌÓ ÎÏÕÓ ÒÅÆÕÓÅÎÔ ÎÏÓ 
ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÇïÓȟ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÔÒÁÉÎÓ  
ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÐÁÓ Ȧ ; ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ 
ÌÁ $#)ȟ 35$Ⱦ#'4ȟ ÄïÐÏÓï ÁÖÁÎÔ ÌȭïÔïȟ ÎÏÓ 
ÄÅÕØ /3 ÏÎÔ ÄÏÎÎï ÕÎÅ ÃÈÁÎÃÅ Û ÌÁ  

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
ÄÅ ÒÁÔÔÒÁÐÁÇÅȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÃÏÍÂÌÅÒ ÌÅÓ ÒÅÔÁÒÄÓ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ 

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÐÅÕ  
ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓȢ 3É ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÎȭÁÃÃïÌîÒÅ  

ÐÁÓ ÌÅ ÒÙÔÈÍÅȟ 35$-2ÁÉÌ ÐÒÅÎÄÒÁ ÓÅÓ  
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïÓȢ  

,Á ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÎÏÕÓ Á ÁÎÎÏÎÃï ÌȭÁÒÒÉÖïÅ ÄÅ  
ÄïÔÁÃÈïÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ -ÉÄÉ 0ÙÒïÎïÅÓ ÅÔ  
,ÁÎÇÕÅÄÏÃ 2ÏÕÓÓÉÌÌÏÎȢ  

0ÏÕÒ 35$-2ÁÉÌȟ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ  
ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÌȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 0ÅÒÓÏȾÐÒÏȟ 
ÐÁÓÓÅÒÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ 
ÅÔ ÌÅÓ ÂÏÎÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ $54Ȣ 
.ÏÕÓ ÎÅ ÎÏÕÓ ÌÁÉÓÓÅÒÏÎÓ ÐÁÓ ÂÁÌÁÄÅÒȢ 



ÕÁÔÒÅ !$# Û ÔÅÍÐÓ ÃÏÍÐÌÅÔ ÓÏÎÔ  
ÕÔÉÌÉÓïÓ ÓÕÒ ,ÙÏÎ ÁÆÉÎ ÄȭÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÃÅÔ  

Ⱥ ÅØ ÎÏÕÖÅÁÕ Ȼ ÍïÔÉÅÒȢ 

0ÏÕÒ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔȟ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÒ ÌÁ 
ÍÁÕÖÁÉÓÅ Ⱥ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Ȼ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÅ 
ÆÉÎ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΧέȟ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÐÒÉÓÅ 
ÐÁÒ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï 4%2Ȣ 5Î Ⱥ 2%8 ÓÕÒ  
ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ #205 ÅÓÔ ÐÒïÖÕ Û  
ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ Ȼ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ .ÏÕÓ 
ÓÏÍÍÅÓ ÃÕÒÉÅÕØ ÄÅ ÖÏÉÒ ÃÅ ÑÕȭÉÌ  
ÃÏÎÔÉÅÎÄÒÁ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ *3 ɉÅÔ ÄÏÎÃ ÄÅ ÔÒÁÉÎɊ ÑÕÉ  
ÁÕÒÁÉÔ ÐÕ ðÔÒÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÁÒ ÑÕÁÔÒÅ  
ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒÓ Û ÔÅÍÐÓ ÃÏÍÐÌÅÔȟ Ù  
ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ×ÅÅË-ÅÎÄÓȢ 

,Á ÆÉÃÈÅ ÄÅ ÐÏÓÔÅ #205ȟ ÑÕÉ ÄÁÎÓ ÓÏÎ 
ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÎȭÁ ÊÁÍÁÉÓ ïÔï ÒÅÓÐÅÃÔïÅ 
ɉÕÎÉÆÏÒÍÅȟ ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÍÂÁÒÑÕÅÍÅÎÔȣɊȢ 
(ÏÒÁÉÒÅ ÄÅ ÊÏÕÒÎïÅ ÅÔ ×ÅÅË-ÅÎÄ ÅÎ  
ÌÉÂÅÒÔïȟ ÐÒÉÍÅ ÄÅ Ϋά Ώ ÆÏÒÆÁÉÔÁÉÒÅȟ ÔÁÎÔ 

ÍÉÅÕØ ÐÏÕÒ ÅÕØȟ ÍÁÉÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÃÅ ÔÅÍÐÓ ÌÅÓ 
ÁÕÔÒÅÓ !$# ÓÅ ÖÏÉÔ ÒÅÆÕÓÅÒ ÌÅÕÒÓ ÃÏÎÇïÓ ÅÔ 
ÃÒÏÉÓÅÎÔ ÌÅÓ #205 ÅÎ ÓÔÁÎÄ-ÂÙ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ  
ÄïÐĖÔȣ ÄÒĖÌÅ ÄÅ ÍïÔÉÅÒ ȦȦȦ 

Ì Ù ÁÕÒÁȡ 

ÕÎÅ 4! ÖÅÒÓ 4" ÄÅ ά ÄÅÖÁÎÔ ÄïÂÕÔÅÒ  
ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÄïÃÅÍÂÒÅȢ  

ÕÎÅ #244 ÖÅÒÓ #2-, ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ 
ÐÁÓÓÅÒÅÌÌÅȟ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÄïÂÕÔ ÐÒïÖÉÓÉÂÌÅ 
ïÔÁÎÔ ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ  

ÕÎÅ 4" ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÄÅ ΧΨ ȡ Ϊ ÐÏÕÒ 0ÅÒÒÁÃÈÅ ÅÔ ή 
ÐÏÕÒ 0ÏÒÔÅÓȢ ί ÄÅ ÃÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ɉÌÅÓ ή ÐÏÕÒ 
0ÏÒÔÅÓ ÅÔ Χ ÄÅ 0ÅÒÒÁÃÈÅɊ ÁÙÁÎÔ ÖÏÃÁÔÉÏÎ Û 

ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ !ÎÎÅÍÁÓÓÅ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅÍÅÎÔ 
ɉ,ÅÍÁÎ %ØÐÒÅÓÓɊȢ ,Á ÄÁÔÅ ÄÅ Ì΄ïÃÏÌÅ ïÔÁÉÔ  
ÐÒïÖÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ΨΩȾΧΦȢ 5Î ÒÅÐÏÒÔ 
ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÅÓÔ Û Ì΄ïÔÕÄÅȢ  

ÕÎÅ 4" !%& ɉ%Ø !$# %#2Ɋ ÁÖÅÃ Ω ÁÇÅÎÔÓ 
ÑÕÉ ÄïÂÕÔÅÒÁ ÌÅ Φά ÎÏÖÅÍÂÒÅȢ  

#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ΨΦΧήȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÃÔï ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ÓÔÁÇÅ ÄÅ ή !$# ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4'6 
ÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ 
ɉά Û ,93 ÅÔ Ψ ÆÏÒÍïÓ Û 3Ô %ÔÉÅÎÎÅɊȢ 



 

ÏÍÍÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÁÎÓȟ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
ÎÏÕÓ ÒÅÓÓÏÒÔ ÌÅ ÖÉÅÕØ ÃÈÉǟÏÎ ÒÏÕÇÅ ÄÅÓ 

&#Ȣ %Î ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧέȟ ÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅ 
ÌÁ 3.#& ÐÒÏÐÏÓÁÉÔ ÐÕÒÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÌÅÓ &# ÁÕØ ÁÓÃÅÎÄÁÎÔÓȢ  
&ÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÓÕÉÔÅ Û ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÁÒÔÉÃÌÅ 
ÄÕ 0ÁÒÉÓÉÅÎȟ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÕÒÁ ÆÁÉÔ ÍÁÃÈÉÎÅ  
ÁÒÒÉîÒÅ ÅÎ ÐÁÒÌÁÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕï ÄÅ 
ÐÒÅÓÓÅ ÄÁÔÁÎÔ ÄÕ ΧΧ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÖÅÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ 
ÇÒîÖÅ ÄÕ ΧΨȣ Ⱥ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÅ 
ÆÅÒÁÉÔ Û ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÄÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ȻȢ 

,ÅÓ #ÈÅÍÉÎÏÔÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÁÙÁÎÔÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÍÉÒÅ Ȧ 

,Á ÐÒÅÓÓÅ ÒÅÌÁÉÅ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÌÅ ÃÈÉǟÒÅ ÄÅ 
ΧȢΧ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÄÅ &# 
ÐÏÕÒ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ΧΪήȢίΧί ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÅÎ  
ÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÓÏÉÔ Û ÐÅÉÎÅ ΧΫϻ ÄÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ ȡ  

ΧΪήȢίΧί ÁÃÔÉÆÓ Ƞ 
ΧέάȢάΫέ ÒÅÔÒÁÉÔïÓ Ƞ 
ΪΦίȢΦΦΦ ÁÙÁÎÔ ÄÒÏÉÔÓ ɉÍÁÒÉÁÇÅȾ0!#3ȾÅÎÆÁÎÔ 
ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΧΨ ÁÎÓɊ Ƞ 
ΨΪήȢΦΦΦ ÁÓÃÅÎÄÁÎÔÓ ɉÐÁÒÅÎÔÓȾÇÒÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢȢȢ 
ÅÔÃɊ 
ΧΨΦȢΦΨή ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΨΧ ÁÎÓ Û ÃÈÁÒÇÅ Ƞ 
έήȢΫΦΪ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÄÅ Ϊ Û ΧΨ ÁÎÓ 
ɉÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÃÏÍÍÅ ÁÙÁÎÔ 
ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÂïÎïǢÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ΧΦΦϻɊ Ƞ 
ήȢήΧή ÍïÄÅÃÉÎÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÁÙÁÎÔ ÄÒÏÉÔÓ Ƞ 

 )Ì ÅÓÔ ÍÅÎÓÏÎÇÅÒ ÄÅ ÄÉÒÅ ÑÕÅ ΧȢΧ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÅ ÐÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÌÅ ÔÒÁÉÎ Ȧ 

4ÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄȟ ÌÅÓ ΨΫΦȢΦΦΦ ÁÓÃÅÎÄÁÎÔÓȟ ÓÏÉÔ 
ÐÒÅÓÑÕÅ ΧȾΪȟ ÏÎÔ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ Ϊ ÖÏÙÁÇÅÓ Û ÔÁÒÉÆ 
ÒïÄÕÉÔȢ #ÅÌÁ ÍðÍÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÖÏÕÌÁÉÔ 
ÓÕÐÐÒÉÍÅÒȢ -ÁÉÓ ÃÏÍÂÉÅÎ ÄÅ ÃÅÓ ÁÓÃÅÎÄÁÎÔÓ 
ÕÔÉÌÉÓÅÎÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅÕÒÓ &# ȩ #ÏÍÂÉÅÎ ÄÅ  

ÒÅÔÒÁÉÔïÓ 3.#& ÏÕ ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ-ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÁÇÅÎÔ 
ÎÅ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÊÁÍÁÉÓ ÌÅ ÔÒÁÉÎȟ ÔÏÕÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ ÁÔÔÅÉÎÔ ÕÎ ÝÇÅ ÑÕÉ ÎÅ ÌÅÕÒ ÐÅÒȤ
ÍÅÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÅ ÆÁÉÒÅȟ ÏÕ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÑÕȭÉÌÓ ÎȭÅÎ 
ÏÎÔ ÐÁÓ ÌȭÕÔÉÌÉÔï ȩ #ÏÍÂÉÅÎ ÄÅ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÏÕ 
ÄȭÁÙÁÎÔ ÄÒÏÉÔÓ ÓÏÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍðÍÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ȩ 

!ÖÏÉÒ ÕÎ ÄÒÏÉÔ ÅÔ ÌȭÕÔÉÌÉÓÅÒ ÎÅ ÖÏÎÔ ÐÁÓ  
ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÅ ÐÁÉÒȢ 

,Á ÓÅÕÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÏÎÎïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍïÄÉÁÓȟ 
ÃȭÅÓÔ ÑÕÅ ΧȢΧ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÂïÎïǢȤ
ÃÉÅÎÔ ÄÅ &#ȟ ÓÏÕÓ-ÅÎÔÅÎÄÕ ɉÌÏÒÓÑÕÅ ÃÅ ÎȭÅÓÔ 
ÐÁÓ ÔÏÕÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁǣÒÍïɊ ȡ ÎÅ ÐÁÉÅÎÔ  
ÊÁÍÁÉÓ ÌÅ ÔÒÁÉÎȢ 4ÏÕÔ ÃÈÅÍÉÎÏÔ ÓÁÉÔ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ 
ïÖÉÄÅÍÍÅÎÔ ÁÒÃÈÉ-ÆÁÕØ Ȧ 

!ÕÔÒÅ ÍÅÎÓÏÎÇÅȟ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÃÅÓ 
&# ÃÏĮÔÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ΧΧ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄȭÅÕÒÏÓ Û 
ÌÁ 3.#& ÅÔ ÎÏÎ ΧΦΦ ÍÉÌÌÉÏÎÓ Ȧ 

,ÅÓ &# ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒÁÉÅÎÔ ÕÎ ÍÁÎÑÕÅ Û ÇÁÇÎÅÒ 
ÄÅ ΩΧ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄȭÅÕÒÏÓȢ -ÁÉÓ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÁÕØ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ΧΦϻ ÄÕ ÐÒÉØ 
ÄÕ ÂÉÌÌÅÔ ÒÁÐÐÏÒÔÅÎÔȣ ΨΦ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄȭÅÕÒÏÓ 
ÐÁÒ ÁÎ Û ÌÁ 3.#&Ȣ $ÏÎÃ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÄȭÕÎ 
ÃĖÔï ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅȟ ÌÁ ÆÁÃÔÕÒÅ 
ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÄÅ ΧΧ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÐÁÒ ÁÎȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ 
ÔÒîÓ ÌÏÉÎ ÄÅÓ ΧΦΦ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄȭÅÕÒÏÓ ÁÎÎÏÎÃïÓ 
ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÅÓÓÅȢ  

!ÖÅÃ ÕÎ ÃÈÉǟÒÅ ÄȭÁǟÁÉÒÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΩΨȟΩ  
ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÄȭÅÕÒÏÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÁ 3.#& Á  
ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÑÕÏÉ ÁÂÓÏÒÂÅÒ ÃÅÔ ÁÃÑÕÉÓ ÓÏÃÉÁÌȢ 

,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÕÒ 
ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓȡ  

3ÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ &# ÁÕØ ΨΪήȢΦΦΦ ÁÓÃÅÎȤ
ÄÁÎÔÓ Ƞ 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ 0ÁÓÓ #ÁÒÍÉÌÌÏÎ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ 
ÌÅÓ ÁÙÁÎÔ ÄÒÏÉÔÓ Ƞ 



-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÇÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ 
Û ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ &# Ƞ 
!ÐÐÌÉÑÕÅÒ ÁÕØ &# ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ  
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ɉ46!ȟ ÅÔÃȣɊ Ƞ 
&ÉÓÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ &# Ƞ 

4ÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÑÕÅ ÄÅÓ  
ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÃÅÌÁ ÎÅ ÖÅÕÔ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÄÉÒÅ 
ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÒÅÐÒÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
3.#&Ȣ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ  
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÎïÇÁÔÉÖÅ Û ÌȭÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ 
ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÏÎÎïÅ Û ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
3.#&Ȣ  

5ÎÅ ÁÔÔÁÑÕÅ ÐÅÕÔ ÅÎ ÃÁÃÈÅÒ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅȢ  

!ÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÁÎÎÏÎÃï ÌÁ ǢÎ ÄÅÓ ÒïÇÉÍÅÓ  
ÓÐïÃÉÁÕØ ÐÏÕÒ ΨΦΧήȟ ÁÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÒÅÍÐÌÁÃï ÌÅ 
2(ΦΦέέ ÐÁÒ ÕÎ ÁÃÃÏÒÄ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÔ ÕÎ  
ÁÃÃÏÒÄ ÄÅ ÂÒÁÎÃÈÅ ÁÕ ÒÁÂÁÉÓȟ ÁÐÒîÓ ÎÏÕÓ ÁÖÏÉÒ 
ÁÎÎÏÎÃï ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÍÉÌÌÉÅÒÓ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÆÅÒÒÏÖÉÁÉÒÅÓ ÐÒÉÖïÅÓ ÅÎ 
ÃÁÓ ÄÅ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÍÁÒÃÈïȟ ÁÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÓÏÕÍÉÓ 
ÁÕ $Ψ) ΨάȢΦΦΦ ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ 
ÃȭÅÓÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÁÕ ÔÏÕÒ ÄÅÓ &ÁÃÉÌÉÔïÓ ÄÅ  
#ÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȢ 

0ÏÕÒ 35$ 2ÁÉÌȟ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ &# ÅÎ 
ΧίΩή ÁÕ ÂïÎïǢÃÅ ÄÅÓ ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 
ÁÙÁÎÔ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÁÕØ ÁÓÃÅÎÄÁÎÔÓ 
ÅÎ ΧίΫά ÅÔ ΧίέΪ ÓÏÎÔ ÕÎ ÁÃÑÕÉÓ ÓÏÃÉÁÌȢ )Ì ÅÓÔ 
ÄÏÎÃ ÈÏÒÓ ÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÕÎ ÄÒÏÉÔ 
ÇÁÇÎï Û ÌȭïÐÏÑÕÅȢ  

,ÅÓ &# ɉÃÏÍÍÅ ÌÅ 2ïÇÉÍÅ 3ÐïÃÉÁÌ ÄÅÓ  
2ÅÔÒÁÉÔÅÓɊ .% 3/.4 0!3 ÕÎ ÐÒÉÖÉÌîÇÅ ÈÏÎÔÅÕØ 
ÄÅÓ ÃÈÅÍÉÎÏÔÓȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÊÕÓÔÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÂÁÓ ÓÁÌÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÔ ÄÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄïÇÒÁÄïÅÓȟ  
ÄȭÅÍÂÁÕÃÈÅ ÌÏÉÎ ÄÅ ÓÁ ÒïÇÉÏÎ ÄȭÁÔÔÁÃÈÅ 
ɉΩØήȟ ÄïÃÁÌïȟ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÄÉÍÁÎÃÈÅÓ ÅÔ 
ÆðÔÅÓȟ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÓÁÎÓ ÌÅÕÒ ÆÁÍÉÌÌÅ ÐÁÒ 
ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÃÈÅÍÉÎÏÔÓȟ ÔÒÁÖÁÕØ ÐïÎÉÂÌÅÓ 
ÐÈÙÓÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ΩάΫ 
ÊÏÕÒÓ ÐÁÒ ÁÎ ȢȢȢɊȢ 

-ÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÖÒÁÉ ÑÕȭÅÎ ÃÅÓ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ 
ÃÁÕÓÅ ÄÅÓ ÁÃÑÕÉÓ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ 
ÍðÍÅ ÏĬ ÄÅÓ ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÄȭÅÕÒÏÓ ÓÏÎÔ ÄÏÎÎïÓ 
ÅÎ ÃÁÄÅÁÕ ÁÕ ÐÁÔÒÏÎÁÔȟ ÓÁÎÓ ÁÕÃÕÎÅ  
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎȟ ÔÏÕÔ ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÄÅÖÉÅÎÔ 
ÕÎ ÐÒÉÖÉÌîÇÅ ÉÎÁÄÍÉÓÓÉÂÌÅȢ %Ô ÔÏÕÔÅ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÓÁÔÉÏÎ ÄïÆÅÎÄÁÎÔ ÃÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÓÔ ÔÒÁÉÔïÅ  
ÄȭÁÒÃÈÁāÑÕÅ 

0ÏÕÒ 35$-ÒÁÉÌȟ ÌÅÓ &# ÓÏÎÔ ÁÓÓÕÍÁÂÌÅÓ ÅÔ ÁÓÓÕÍïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 3.#&ȟ ǢÎÁÎÃïÅÓ Û ΧΦΦϻ ÐÁÒ 
ÌÅÓ ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÅÔ ÎÏÎ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÃÏÍÍÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÍïÄÉÁÓ ÁÉÍÅÎÔ Û ÒïÐïÔÅÒ ÅÎ 
ÂÏÕÃÌÅȢ /Î ÁÕÒÁÉÔ ÄÏÎÃ ÔÅÎÄÁÎÃÅ Û ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÎÅ ÒÅÇÁÒÄÅ ÅÎ ÒÉÅÎ ÌÁ ÃÏÕÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓȢ 
3É ÃÅÔÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅÓ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÓȟ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÓĮÒÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ÄÕ ÃĖÔï ÄÅÓ  
ÃÈÅÍÉÎÏÔÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÅÎ ÔÒÏÕÖÅÒÁȢ 

%ÌÌÅ ÓÅÒÁÉÔ ÍÉÅÕØ ÉÎÓÐÉÒïÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÇÒÁÎÄÓ ÇÒÏÕÐÅÓȟ ÒïÖïÌÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÁÃÈÕÔÅÓ ÄÏÒïÓ ÁÃÃÏÒÄïÓ Û ÌÅÕÒÓ 0$'ȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ  
ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ÅÎ ÎÁÔÕÒÅ ÌÁÉÓÓïÓ Û ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔÓ ÄÅ ÍÕÌÔÉÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȢ   

$ÅÓ ÐÒÉÖÉÌîÇÅÓ ).!$-)33)",%3ȟ ÉÌ Ù ÅÎ Á ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØȟ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ  

ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓȟ ÊÁÍÁÉÓ ÄïÎÏÎÃïÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÒÅÓÓÅ Ⱥ ÁÕØ ÁÂÏÉÓ Ȼ ȡ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÓÔÏÃË-ÏÐÔÉÏÎÓ  

ÄïǢÓÃÁÌÉÓïÅÓȟ ÃÁÄÅÁÕØ ǢÓÃÁÕØ ÁÕØ ÐÌÕÓ ÁÉÓïÓȟ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒÓȟ 

Ⱥ ÐÁÒÄÏÎ ȻÁÃÃÏÒÄï Û ÃÅÕØ ÑÕÉ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÏÎÔ ÄïÌÏÃÁÌÉÓï ÌÅÕÒÓ ÂïÎïǢÃÅÓ Û  

ÌȭïÔÒÁÎÇÅÒȟ ÉÍÐĖÔ ÓÕÒ ÌÅÓ 3ÏÃÉïÔïÓ ÎÕÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂÅÎÅÆÓ ÄïÃÌÁÒïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÒÁÄÉÓ ǢÓÃÁÕØȟ 

ÔÏÕÔ ÃÅÌÁ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÉÍÐÕÎÉÔï ȢȢȢ 



É-ÁÏĮÔȟ 35$-2ÁÉÌ ÒïÖïÌÁÉÔ ÁÕØ ÍïÄÉÁÓ 
ÌȭÁÇÒÅÓÓÉÏÎ ÓÅØÕÅÌÌÅ ÄȭÕÎÅ ÕÓÁÇîÒÅ  

ÍÅÎÁÃïÅ Û ÌȭÁÒÍÅ ÂÌÁÎÃÈÅȢ ,ȭÅÓÃÁÌÁÄÅ ÄÅ 
ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÒÁÉÎÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØ ÓÁÎÓ  
ÃÏÎÔÒĖÌÅÕÒȟ ÖÉÅÎÔ ÄÅ ÆÒÁÎÃÈÉÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ 
ÃÁÐȢ #ÅÔ ïÖîÎÅÍÅÎÔ Á ÏÂÌÉÇï ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ  
ÒïÇÉÏÎÁÌÅ Û ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒ ÓÕÒ ÌȭÁÇÒÅÓÓÉÏÎ ÅÔ 
ÓÕÒ ÌÅ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÎÕÍïÒÏ  
ÄȭÕÒÇÅÎÃÅȢ 1ÕÅÌ ÎÅ ÆÕÔ ÐÁÓ ÎÏÔÒÅ  
ïÔÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÐÐÒÿÍÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÂÏÕÃÈÅ ÄÅ ÎÏÓ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔÓȟ ÑÕȭÅÎ ÃÁÓ  
ÄȭÁÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÔÙÐÅȟ ÉÌ ÆÁÌÌÁÉÔ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅ 
ÌȭÁÉÄÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒ ÄÕ ÔÒÁÉÎ ȩȦȦȦ 

*ÁÍÁÉÓ ÕÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒ ÎȭÁ ïÔï ÆÏÒÍï ÐÏÕÒ 
ÇïÒÅÒ ÄÅÓ ÁÇÒÅÓÓÉÏÎÓȢ $ȭÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÑÕÅ ÆÁÉÒÅ 
ÄÁÎÓ ÕÎ ÔÅÌ ÃÁÓ Ȧȩ 

0ÏÕÒ 35$-2ÁÉÌȟ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÉÌ 
ÆÁÕÔ ÑÕÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÒÅÖÉÅÎÎÅ Û ÌÁ  
ÒÁÉÓÏÎȢ 1ÕȭÅÌÌÅ ÒÅÍÅÔÔÅ  
ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅÓ !3#4 ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÔÒÁÉÎÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØȢ ,Á Ⱥ ÃÈÁÎÃÅ Ȼ 
ÑÕȭÅÌÌÅ ÅÓÐïÒÁÉÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅ Û ÔÏÕÒÎÅÒ 
ÅÔ ÎÏÕÓ ÖÏÙÏÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓ ÌÅÓ  

ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÃÅ ÍÏÄÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 
,ÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÄïÊÛ  
ÓÕǣÓÁÍÍÅÎÔ ÓÔÒÅÓÓïÓ ÓÁÎÓ ÄÅÖÏÉÒ 
ÓȭÏÃÃÕÐÅÒ ÄÅ ÓÁÕÖÅÒ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÅÎ 
ÄïÔÒÅÓÓÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÔÒÁÉÎÓ  
ÄïÓÈÕÍÁÎÉÓïÓ Ȧ 

ÏÒÓÑÕȭÕÎ ÁÇÅÎÔ ÅÓÔ ÅÎ ÒÏÕÌÅÍÅÎÔȟ ÃȭÅÓÔ 
ÃÅÌÕÉ-ÃÉ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÆÏÉȟ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÓÉ ÖÏÕÓ 

ÎÅ ÐÏÕÖÅÚ ÐÁÓ ÓÕÉÖÒÅ ÖÏÓ *3 ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ 
ÎȭðÔÅÓ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÆÏÒÍïÓȢ %Ô ÂÉÅÎ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÎÏÒÍÁÌ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÖÏÕÓ ÒÅÔÒÏÕÖÉÅÚ ÁÖÅÃ ÄÅÓ 
ÊÏÕÒÎïÅÓ ÄÅ ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÎÅ ÃÏÒÒÅÓȤ
ÐÏÎÄÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕØ ÈÏÒÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ïÔÁÉÅÎÔ ÐÒïÖÕÓ 
ÄÁÎÓ ÖÏÔÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÕÒȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓȟ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅÒ Û ÌÁ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÑÕȭÉÌÓ ÖÏÕÓ ÕÔÉÌÉÓÅÎÔ 

ÄÁÎÓ ÖÏÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ Ȧ 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÖÉÅ ÅÎ ÄÅȤ
ÈÏÒÓ ÄȭÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÑÕÉ ÅÍÐÉîÔÅ ÄïÊÛ ÂÅÁÕÃÏÕÐ 
ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÖÉÅ ÐÒÉÖïÅȢ 

%Î ÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏÂÌîÍÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔÅÚ ÕÎ ÒÅȤ
ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ 35$-2ÁÉÌ Ȧ 




