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&���Z�d/KE���^�^zE�/��d^���^�dZ�s�/>>�hZ^��h�Z�/>� 
^K>/��/Z�^͕�hE/d�/Z�^͕���DK�Z�d/Yh�^ 

>ĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚ-Ğ-Ɛ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘ 
�ĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ƐƵƌ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ě͛ĂƉƌğƐ�ŐƵĞƌƌĞ�Ğƚ�ĮŶŝƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�
ĐĂƌƌŝğƌĞ�ƐƵƌ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ďŽƵƌƌĠ��Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ���d�͘�>ĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚ-Ğ-Ɛ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĠƉŽŶĚƵ��ƉƌĠƐĞŶƚ-Ğ-Ɛ͘� 
>Ă�^E�&�ƐĞ�ƚĂƌŐƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚ-Ğ-Ɛ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĂ�^E�&͘�
>ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ǉ�ŽŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 

�� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ϮϬϭϵ͕� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� dĞĐŚŶŝĐĞŶƚƌĞƐ� d's� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŵŝƐ� ĞŶ� ŐƌğǀĞ� ă� ů͛ĂƉƉĞů� ĚĞ� ^h�-ZĂŝů͕� ƐƵŝǀŝƐ� ƉĂƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
dĞĐŚŶŝĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�>Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽďůŝŐĠĞ�ĚĞ�ůąĐŚĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĂďůĞ�ƌŽŶĚĞ�ĚƵ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�ĚĞ�ŶƵŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

 

�ǀĞĐ� ůĞ� ďůŽĐĂŐĞ� ĚĞƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ� ŝŵƉŽƐĠƐ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϳ� ĂŶƐ͕� ůĂ� ĐŽůğƌĞ� ĚĞƐ���
ĐŚĞŵŝŶŽƚ-Ğ-Ɛ� ĚƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘� ^h�-ZĂŝů� Ǉ� Ă� ƌĠƉŽŶĚƵ� ĞŶ� ĚĠƉŽƐĂŶƚ� ĚĞ���
ŵƵůƟƉůĞƐ���/�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͘ 
>Ğ�ϭϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ͕�ă�ů͚ĂƉƉĞů�ĚĞ�^h�-ZĂŝů͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ƵŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŐƌğǀĞƐ͕�ĚĠďƌĂǇĂŐĞƐ͕��'�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�dĞĐŚŶŝĐĞŶƚƌĞƐ�ŽƵ�
^h�-ZĂŝů�ĞǆŝƐƚĞ͘�>ŽĐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ���d�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽďůŝŐĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĠĚĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌŝŵĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ;� ϮϬй� ƐƵƌ� ϲ� ŵŽŝƐ� ŵŝŶŝŵƵŵͿ͕� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� 'ƌĂƚĞǆ͕� ĚĞƐ�
ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘͘͘ 
�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ� ůƵƩĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŽďƟĞŶĚƌŽŶƐ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ͘�
EŽƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƩĞƐ��ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ�Đŝ�Ğƚ�ůă͘ 
>͛ĂůĞƌƚĞ� Ă� ĠƚĠ� ĞŶǀŽǇĠĞ͕� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� Đ͛ĞƐƚ� ă� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƐĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚ-Ğ-Ɛ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�^h�-
ZĂŝů͘�>Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϮϰϬϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĚƵ��DĂƚĠƌŝĞů͘ 
^ŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ĚĠƐ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�^h�-ZĂŝů�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĞŶƚƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘ 
&ŝĚğůĞ�ă�ŶŽƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�Ğƚ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�
ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĨĠĚĠƌĂůĞ͕�ŽƵ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ���'d��ă�ĐĞůůĞ�Đŝ͙͘͘ 

 

Þ ϯϬϬ�ĞƵƌŽƐ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ 
Þ �ŽƵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 
Þ /ŶĚĞŵŶŝƚĠ��ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ă�ϭϱϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ 
Þ ϳ�ĞƵƌŽƐ�ͬũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů 
Þ �ĠĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ�ĚğƐ�ϱϬŶƵŝƚƐͬĂŶ��ĂƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϮϬ�ĞƵƌŽƐͬŶƵŝƚ 
 

>Ă� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ǀŽŝƚ� ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĠŵŝƐƐŝŽŶŶĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ^E�&� ƉŽƵƌ� ŐĂŐŶĞƌ� ƉůƵƐ� ĂŝůůĞƵƌƐ� Ğƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ƐĂŶƐ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĞ�ŶƵŝƚ�Ŷŝ�ĚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͙͘�ůůĞ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͕�Ɛŝ�ĞůůĞ�ǀĞƵƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐŽŝƚ�
ĂƵƐƐŝ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ͘ 


