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�ĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĠĐĞŶŶŝĞ͕� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů� Ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�D�^d�Z/^� ƉŽƵƌ� ǀĞŶĚƌĞ� ůĂ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^E�&�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ŽƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�dD�Ğƚ�d/�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĮůŝĂůĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ŵġŵĞ�ƵŶĞ�^d&�D�^d�Z/^͘�^h�-ZĂŝů�
ĚĠŶŽŶĐĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ĚĠŐƵŝƐĠĞ͕�ƐŽƵƐ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ŽƉĠƌĞƌ�
ĚƵ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ĐŚĂŶƚĂŐĞ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�͘ 

Maintenant nous rentrons dans une nouvelle ère: la concurrence ! 

>Ă� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� ŝŵƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ��
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ� ĞƐƚ� ĂƉƉůŝƋƵĠĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĞǆĠĐƵƟĨƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ;ϱ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ϭϮ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚͿ͘� �ĞƩĞ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� ǀĂ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ϯ͕�ϰ�Ğƚ�ϱ͘ 
>ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ƌĞĨƵƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�
ĂƚĞůŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^E�&͘ �ͨKŶ�ƉĞƵƚ�ŝŶǀĞƐƟƌ�ƐƵƌ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ƌŽƵůĂŶƚ� ŽƵ� ĞǆƉůŽŝƚĞƌ� ĚƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ŝŶǀĞƐƟƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ŽƵ�
ĞǆƉůŽŝƚĞƌ� ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͘�DĂŝƐ� ŽŶ�
ǀĞƵƚ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽƉƌĞ� ĂƚĞůŝĞƌ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ�
ƉŽŝŶƚ�ĐƌƵĐŝĂů͕ͩ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĚĞǀ�͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�dD�d's͕�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĞƐƚ��ĚĞ�ǀŽŝƌ�
ĂƌƌŝǀĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƵƌ�
ŵĂƚĠƌŝĞů� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ŵĂƌĐŚĠ� ĚĞ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ǀŝƚĞƐƐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ��
ĚĞƐ�d's�^E�&�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚ;ĞͿƐ͘�� 
>͛ĞǆĞŵƉůĞ� ĚĞ� Kh/'K� �ƐƉĂŐŶĞ� ĚŽŝƚ�
ŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ͘ � �ĞƩĞ�ĮůŝĂůĞ� ϭϬϬй�
^E�&�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ��>^dKD�
ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ƉĂƌĐ�
ĞƐƉĂŐŶŽů�ĚĞ�ϭϮ�ƌĂŵĞƐ͘ 

WŽƵƌ� ůĞƐ� d/͕� ů͛ĠĐƌĠŵĂŐĞ� ǀĂ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ůĞ� ĐŚĂŶƚĂŐĞ� ă� ƐŽŶ�ŵĂŝŶƟĞŶ� ĞŶ�
ďĂŝƐƐĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽƸƚƐ͘� �͛ĞƐƚ� ůĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� dĞĐŚŶŝĐĞŶƚƌĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ǀƵ� ƵŶĞ�
ƌĞĐƌƵĚĞƐĐĞŶĐĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ůŝĞƵ� Ğƚ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� ă� ƐƚĂƚƵƚ͘� >ĞƐ� ��d� ĚĞ� ĐĞƐ� ƐŝƚĞƐ�
ƵƟůŝƐĞŶƚ�ĐĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝů�ŶĞ�
ůĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�͘͘͘ 
WŽƵƌ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ� ͕� ůĂ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� � ă� ǀĞŶŝƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� dD� ƌŝƐƋƵĞ� Ě͛ŝŶĚƵŝƌĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƚĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� WZD� Ğƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĚĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ϰ� Ğƚ� ϱ͘� >ĞƐ� ϵϬϬϬ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ��ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�dĞĐŚŶŝĐĞŶƚƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ��ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ���E�ĚƵ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�Ğƚ�
ƋƵ͛ŝůƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ� ă� ůĂ�ŵĞƌĐŝ� Ě͛ƵŶĞ�ĮůŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĨŽƌĐĠĞ� ǀĞƌƐ�ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵŽŝŶƐ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ�͘�YƵĂŶĚ�^h�-ZĂŝů�ƐĞ�ďĂƩĂŝƚ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ���E��ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ă� ŶŽƚƌĞ� ƐƚĂƚƵƚ͘� �͛ĂƵƚƌĞƐ� K^� ƐŝŐŶĂŝĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ǀĞƌŐŽŐŶĞ� ĐĞƩĞ� ��E� ƋƵŝ� Ă� ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ůĞƐ�ĚĠƌŝǀĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů͘͘͘Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞĨƵƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŶŽŶĐĞƌ͊� 



>Ğ�ϯ�ũƵŝŶ͕�^h�-ZĂŝů�ŽƌŐĂŶŝƐĂŝƚ�ƵŶ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ă�DĂƌƐĞŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠŶŽŶĐĞƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ůĂ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�d�Z�W���͘��ĞƩĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ă�ŽƵǀƌŝƌ�Ϯ�ůŝŐŶĞƐ�ă�ůĂ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�;DĂƌƐĞŝůůĞͬEŝĐĞ�Ğƚ�ĠƚŽŝůĞ�ĚĞ�EŝĐĞͿ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŚŝǀĞƌ�ϮϬϮϮ͘�^Ƶƌ�ůĞ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ůŽƚ͕�ƐĞƵůĞ�ůĂ�ĮůŝĂůĞ�^E�&�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ���
ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠĨĠƌĠ�ũĞƚĞƌ�ů͛ĠƉŽŶŐĞ�ǀƵ�ůĞƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ͘� 
>ĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚ;ĞͿƐ͘�/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ��ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ƐĂŶƐ�ĐĞƩĞ�
ĮůŝĂůĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĞŶ�ƉĞƌĚĂŶƚ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ůĞƵƌ�ƐƚĂƚƵƚ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�
ůŽĐĂƵǆ͕�ůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�^��ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�;ĚŽŶƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͿ͘ 
^Ƶƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƐĂůĂŝƌĞ͕��ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĮůŝĂůĞ�^E�&�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ��
ƌĞĐĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚƐͬĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ���E�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͘��ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ƐƚĂƚƵƚ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƵŶĞ�'W��;'ĂƌĂŶƟĞ�
WŽƵǀŽŝƌ�Ě͛�ĐŚĂƚͿ�Ğƚ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�;ĠĐŚĞůŽŶ�ŽƵ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�W^�ϮϱͿ͘�>ĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ŽďƚĞŶƵ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�
ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĂ�'W��ƐĂŶƐ�ĞīĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ƉĂǇĞ͘��ƚ�ĐĞůĂ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�͊͊͊͊ 
^h�-ZĂŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ďĂƩƵ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ĚĞ�ƐĞ�ďĂƩƌĞ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŝĞƵƌ;ĞͿƐ�ĚƵ�ƌĂŝů�
ĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ďĂƐĞ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�^E�&͘  
>Ă�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�Ŷ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ĂƉƉŽƌƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ͕�ĚĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͘�>͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�&Z�d�ĚŽŝƚ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�͊�
�ƉƌğƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�&Z�d�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�;ƚŽƵƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵƐͿ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ĠĐƌŽƵůĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ďĂƌƌĞ�ĚĞƐ�ϭϬй�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�&Z�d�ƚŽƵƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘��Ŷ�
ϮϬϬϰ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϮϬй�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�&Z�d�^E�&�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�͊ 


